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 جميع الحقوق محفوظة لشبكة أنا هي ولملتقى حنين الثقافي

شــبكة أنــا هــي: شــبكة مــن حلقــات ســام نســائية تعمــل عــى تعزيــز الســام 

وضــان مشــاركة فاعلــة للمــرأة  سياســياً واقتصاديــاً واجتماعيــاً وثقافيــاً 

,وتتواجــد هــذه الحلقــات في معظــم المحافظــات الســورية كــا في بلــدان الجــوار

قسريــاً  مهجــرات  ســوريات  لنســاء  تجمــع  هــو  الثقــافي:  حنــن  ملتقــى 

ومتواجــدات في غــازي عنتــاب، يســعى الملتقــى لتمكــن النســاء الســوريات مــن 

حقوقهــن والحفــاظ عــى الهويــة والــراث الغنــائي الســوري.

الإشراف الإداري: رجاء بنوت



فهرس



5

تمهيد

يعــد بحــث تضمــن النســاء في منظــات المجتمــع المــدني الســورية أحــد الأبحــاث الميدانيــة الــذي 

ــودة في  ــدني الموج ــع الم ــات المجتم ــدى منظ ــورية ل ــرأة الس ــل الم ــع عم ــد واق ــى رص ــل ع يعم

مدينــة غــازي عنتــاب التركيــا .

وتــم إعــداد هــذا البحــث كمبــادرة لحلقــة ســام عنتــاب والتــي تــم تشــكيلها بالتعــاون بــن شــبكة 

أناهــي وملتقــى حنــن الثقــافي، وحلقــة ســام عنتــاب تضــم إثنتــا عــرة ســيدة مــن ملتقــى حنــن 

لثقافي.  ا

ويتنــاول البحــث دراســة نســبة النســاء العامــات في منظــات المجتمــع المــدني، وأدوارهــن ومــدى 

مســاهمتهن في صنــع القــرار، ومعرفــة الصعوبــات والتحديــات التــي تواجــه عمــل  المــرأة  لــدى 

هــذه المنظــات، إضافــة إلى التحديــات التــي تعــرض المنظــات في عمــل المــرأة  لديهــا.
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القسم الأول

المقدمة:
تؤكــد الأراء الحديثــة الــواردة في أدبيــات التنميــة عــى أن نجــاح برامــج التنميــة وضــان 

ــري  ــر الب ــرات، مرهــون بمشــاركة العن ــة التغ ــى مواجه ــات ع ــدرة المجتمع ــتدامتها، وق اس

ــه.  ــة تأهيل ــداده وطبيعي ــن إع وحس

وتعتــر المــرأة عنــراً مهــاً في عمليــة التنميــة وإذا مــا أريــد لهــذا العنــر أن يكــون فعــالاً فــا 

ــة  ــة في حركــة التنمي ــا مــن المســاهمة الإيجابي ــات أساســية تمكنه ــر للمــرأة معطي ــد أن تتواف ب

وتوجيههــا.

إن عمــل المــرأة قــي منظــات المجتمــع المــدني، إضافــة إلى مــردوده المــادي يعطــي مــؤشراً عــى 

ــا  ــة وهن ــة في التنمي ــاركة الحقيق ــى المش ــا ع ــع وقدرته ــاء المجتم ــا في بن ــرأة لدوره ــم الم تفه

نتســاءل عــن دور المــرأة ومشــاركتها الفاعلــة في هــذه المنظــات، وهــل تعمــل المنظــات عــى 

تضمينهــا، وإدماجهــا في برامجهــا وهياكلهــا ومواقــع صنــع القــرار فيهــا.

 إذا مــا أدركنــا مــا مــدى دور المــرأة ومــا نســبة مشــاركتها في تطــور عمــل هــذه المؤسســات. وهل 

هــذه المؤسســات تعمــل عــى تضمــن المــرأة وإدماجهــا ضمــن برامجهــا وهياكلهــا، وتعمــل عــى 

التصــدي للتمييــز ضــد المــرأة في جميــع المجــالات وادراج الجنــدر في مفاهيمهــا وآليــات عملهــا، 

إن فهمنــا لموضــوع الجنــدر أســاسي وهــام لفهــم تأثــر العمليــات التنمويــة بشــكل مختلــف عــى 

الرجــال والنســاء وقبــل الخــوض في موضــوع البحــث لابــد أن نبــن مــا معنــى النــوع الاجتماعــي 

) الجنــدر(.

النوع الاجتماعي ) الجندر( :

يطلــق مصطلــح النــوع الاجتماعي)الجنــدر( عــى العلاقــات والأدوار الإجتماعيــة والقيــم التــي 

يحددهــا المجتمــع لــكل مــن الجنســيين )الرجــال والنســاء (. 
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وتتغــر هــذه الأدوار والعلاقــات  والقيــم  وفقــاً لتغــر المــكان والزمــان وذلــك لتداخلهــا وتشــابكها 

ــرق. إذ إن الأدوار  ــة، الع ــة الإجتماعي ــن، الطبق ــل الدي ــرى مث ــة الأخ ــات الإجتماعي ــع العلاق م

الجندريــة يحددهــا المجتمــع بنــاء عــى الجنــس فهنــاك أدوار خاصــة بالذكــور وأخــرى بالنســاء، 

تتعــدد هــذه الأدوار منهــا.

الــدور المجتمعــي: ويعتمــد توزيعــه مــا بــن الجنســيين عــى مفاهيــم المجتمعيــة الســائدة 

في مجتمــع مــا.

الــدور الإنتاجــي: هنــاك تقســيم واضــح لهــذا الــدور مابــن النســاء والرجــال حيــث تعــرف 

بعــض الأدوار عــى أنهــا أدوار أنثويــة فيــا تعــرف أخــرى عــى أنهــا أدوار ذكوريــة، علــاً 

بــأن هــذه التقســيمات متغــرة وتتأثــر بعوامــل عديــدة.

الــدور الســياسي: يتلخــص هــذا الــدور بســلطة اتخــاذ القــرار، تبــدأ عمليــة اتخــاذ القــرار 

ــات  ــة ومنظ ــة والتشريعي ــس المحلي ــات والمجال ــل إلى النقاب ــد لتص ــل الأسرة، وتمت داخ

المجتمــع المــدني. وعــادةً مــا ينظــر لهــذا الــدور عــى أنــه دور خــاص بالرجــال بالرغــم مــن 

اقتحــام النســاء لهــذا الفضــاء.

لهــذا تناولــت إتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة  مســألة الأدوار الجندريــة 

في المجتمــع فأكــدت ديباجتهــا بــأن التنميــة التامــة والكاملــة لأي بلــد ورفاهيــة العــالم، وقضيــة 

الســلم، تتطلــب جميعــاً مشــاركة المــرأة، عــى قــدم المســاواة مــع الرجــل، أقــى مشــاركة ممكنــة 

في جميــع المياديــن.

كــا أكــدت أن تحقيــق المســاواة بــن الرجــل والمــرأة يتطلــب إحــداث تغيــر في الــدور التقليــدي 

للرجــل والمــرأة في المجتمــع والأسرة، وشــددت الإتفاقيــة بمادتهــا الخامســة )5( بــأن عــى الــدول 

-1

-2

-3

  1- اتفاقية القضاء على جميع اشكال التمييز ضد المرأة.
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إتخــاذ جميــع التدابــر بهــدف تحقيــق القضــاء عــى جميــع التمييــزات والعــادات العرفيــة وكل 

ــن الأخــر أو عــى أدوار  ــن الجنســيين ادنى او أعــى م ــأي م ــاد ب ــة عــى اعتق الممارســات القائم

نمطيــة للرجــل والمــرأة.

وأضافــت المــادة )16( منهــا ضرورة قيــام الــدول. بتعديــل الأنمــاط الإجتماعيــة والثقافيــة لســلوك 

الرجــل والمــرأة والقضــاء عــى فكــرة الدونيــة .

وبكفالــة أن تتضمــن التربيــة الأسريــة تفهــاً ســليماً للأمومة بوصفهــا وظيفة إجتماعيــة والإعتراف 

بالمســؤولية المشــركة لــكل مــن الرجــال والنســاء في تنشــئة أطفالهــم. ومــن هنــا كانــت فكــرة 

البحــث عــن مكانــة المــرأة في العمليــة التنمويــة في مفهــوم منظــات المجتمــع المــدني؛ هــل هــي 

في التنميــة ام أنهــا تســاهم في بنــاء التنميــة .

ــن  ــاوية ب ــر المتس ــات غ ــرأة والعلاق ــى الم ــز ع ــن التركي ــث م ــوي الحدي ــر التنم ــل التفك  انتق

ــات  ــرأة في السياس ــج الم ــة دم ــة أي أهمي ــدر والتنمي ــى الجن ــز ع ــال إلى التركي ــاء والرج النس

والخطــط التنمويــة، وهكــذا انتقــل العمــل مــن إشراك المــرأة في التنميــة إلى إدماجهــا كمكــون 

ــة. ــام للتنمي ــرى الع في المج

وحرصــت منظــات الأمــم المتحــدة عــى دور الجنــدر في التنميــة وتوفــر آليــات لــي يحصــل 

الفــرد عــل فــرص متســاوية ومتكافئــة والتركيــز عــى البعــد الإنســاني وتوفــر الوســائل التعليميــة 

والثقافيــة والماديــة للأفــراد ليتمكنــوا مــن المشــاركة في القــرارات واســتخدام المــوارد بالتســاوي 

وبشــكل فعــال تخطيطــاً وتطبيقــاً ولــي تكــون التنميــة مســتدامة يفُــرض أن تتضمــن البرامــج 

والسياســات الإنمائيــة منظــور الجنــدر أو النــوع الإجتماعــي.

وعــى اعتبــار أن منظــات المجتمــع المــدني الســورية تعــد لاعبــاً هامــاً في تنفيــذ البرامــج 

ــاة  ــن المأس ــف م ــار والتخفي ــادة الإع ــياسي وإع ــال الس ــة والإنتق ــادة الهيكل ــات وإع والإصلاح

ــم. ــدرة في أدبياته ــور الجن ــو منظ ــاءل ماه ــوريا نتس ــادة في س ــانية الح الإنس
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ــة،  ــاؤلات المطروح ــن التس ــة م ــى جمل ــة ع ــر الإجاب ــث المخت ــذا البح ــعى في ه ــوف نس س

ونتنــاول أولاً دراســة إشــكالية البحــث وأهميتــه وأهدافــه. ثــم عــرض لنتائــج إســتمارة  

الإســتبيانات وبيــان الصعوبــات واســتخلاص النتائــج التــي ســتحدد إطــار التوصيــات.

   إشكالية البحث:
ــة  ــد دينامي ــلمي، لتؤك ــوري الس ــراك الث ــطات في الح ــات وناش ــاء كفاع ــاركة النس ــت مش أت

الصــوت الأنثــوي، في المجــال العــام الــذي كان غالبــاً حكــراً عــى الذكــور، لكــن وجــود المــرأة 

في الحــراك الميــداني قابلــه تهميــش لهــا داخــل مواقــع القــرار وخاصــة بعــد تســليح الثــورة. 

والنتائــج التــي أفرزتهــا هــذه الاوضــاع وانعكاســها عــى وضــع المــرأة ودورهــا في كل مناحــي 

الحيــاة الإقتصاديــة والإجتماعيــة والسياســية، إضافــة إلى دورهــا في منظــات المجتمــع المــدني، 

ــن  ــل ع ــدني لا ينفص ــع الم ــات المجتم ــاركتها في منظ ــرأة ومش ــه أن دور الم ــلم ب ــن المس م

وضعهــا في المجتمــع بصــورة عامــة وهــو الوضــع الــذي ســيتحدد بــدوره مــدى تطــور البنــى 

ــة. ــة والسياســية والثقافي ــة والاقتصادي الاجتماعي

ومــا تمــر بــه المــرأة الســورية في الظــرف الراهــن الأكــر تعقيــداً وصعوبــة، وفي ظــل ماتعانيــه 

ــة  ــي النازحــة واللاجئ ــا فه ــر مهاراته ــا وتطوي ــا وآدائه ــزاع المســلح عــى وضعه ــار الن ــن آث م

والفاقــدة لمعيلهــا والمســؤولة عــن رعايــة أولادهــا والباحثــة عــن فرصــة عمــل والهاربــة مــن 

ــية  ــاة معيش ــروف حي ــا في ظ ــا وتحقيقه ــن ذاته ــة ع ــر والباحث ــكان إلى آخ ــن م ــف م القص

قاســية لا ترحــم. يكــون التســاؤل هــل ســاهمت منظــات المجتمــع المــدني في إدمــاج المــرأة 

كمكــون في عمليــة التنميــة ومــا نســبة النســاء العامــات لديهــا ومــا أدوارهــن والمهــام التــي 

تســند إليهــن، ومــا مــدى مســاهمتهن  في صنــع القــرار؟ كل هــذه الإشــكاليات دفعــت بنــا أن 

نــدرس ونبحــث في هــذه الظاهــرة لأهميتهــا.
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أهمية البحث:

أهداف البحث: هدف البحث إلى معرفة:  

ــا في  ــا ودوره ــورية ومكانته ــرأة الس ــاع الم ــق في أوض ــث بعم ــة في البح ــة الدراس ــن أهمي تكم

ــة مهمشــة  ــا، كفئ ــاب التركي ــة عنت ــداً تلــك الموجــودة في مدين منظــات المجتمــع المــدني وتحدي

في ظــل تدهــور الأوضــاع الراهنــة، والــذي يتطلــب أن نبحــث في أســباب ضعــف مشــاركة جــزء 

كبــر مــن المــوارد البشريــة والمتمثلــة في المــرأة والتكلفــة التــي يدفعهــا المجتمــع ككل في عمليــة 

التنميــة نتيجــة لذلــك ومنهــا تــأتي أهميــة البحــث عــن حلــول عمليــة لإدمــاج المــرأة في عمليــة 

التنميــة وتحســن أوضاعهــا.

نسبة مشاركة النساء في العمل ضمن منظمات المجتع المدني .

دور المرأة ومكانتها داخل المنظمات، و مساهمتها في صنع القرار .

ــيتهم  ــرأة وحساس ــات الم ــدني لإحتياج ــع الم ــات المجتم ــاة منظ ــدى مراع ــا م ــة م معرف

ــة، ســاعات  ــة، الرضاع ــة، الاموم ــال: )الحضان ــم مث ــا في أنظمته ــدر وتضمينه ــوم الجن لمفه

ــن(. ــل، التمك العم

تقييم عمل المرأة لدى منظمات المجتمع المدني.

تحديد معوقات عمل المرأة لدى منظمات المجتمع المدني. 

الخروج بنتائج وتوصيات.

-1

-2

-3

-4

-5

-6
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الصعوبات التي واجهت البحث:

نطاق البحث:

ــات  ــب منظ ــخصية بأغل ــداني الش ــق المي ــة الفري ــى معرف ــات بناءاعً ــار العين ــم اختي ت

المجتمــع المــدني بمدينــة غــازي عنتــاب لأن العديــد منهــا يرفــض الإدلاء بمعلومــات لأشــخاص 

لا يثقــون بهــم لأســباب أمنيــة خاصــة بالحالــة الســورية، لهــذا لم نســتطع تحديــد شرائــح 

ونوعيــة العينــات بمــا يخــدم فكــرة البحــث بدقــة أكــر.

الإتصــال هاتفيــاً لمــرات عديــدة مــن أجــل الحصــول عــى موعــد والذهــاب أكــر مــن مــرة  

ومراجعتهــم. 

ــى  ــاع ع ــد الإط ــتبيان بع ــلء الاس ــض م ــاون  ورف ــات والتع ــض المنظ ــاوب بع ــدم تج ع

ــه. مضمون

ــوض   ــئلة والغم ــى الأس ــفافية ع ــة بش ــى الإجاب ــات ع ــض المنظ ــل  بع ــن قب ــظ م التحف

ــداني. ــق المي ــات الفري ــب ملاحظ ــم حس ــات عمله بآلي

ورغــم هــذه الصعوبــات أنجــز الفريــق \100\ اســتبيان بطريقــة المقابــات الشــخصية، منهــا  

ــة بعــد الإطــاع عــى الاســتبيان، وســت منظــات أفــادت  ثمــاني منظــات رفضــت الإجاب

بأنــه لا يوجــد لديهــم نســاء.

-1

-1

-2

-2

-3

-4

ــي تعمــل بالشــأن الســوري الموجــودة في  الإطــار الجغــرافي: منظــات المجتمــع المــدني الت

ــا. مدينــة عنتــاب التركي

الإطــار الزمنــي:  تــم إجــراء البحــث الميــداني خــال الفــرة الممتــدة مــن 1\1\ 2016 إلى  28 

  . 2016 \ 2\
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الإطــار الموضوعــي: تنــاول البحــث دراســة  تضمــن النســاء الســوريات في منظــات المجتمــع 

المــدني الســورية في غــازي عنتــاب.

-3

طريقة ومنهجية البحث:

خصائص عينة البحث:

خطة البحث:

يعتــر هــذا البحــث مــن البحــوث الاستكشــافية لعــدم وجــود إحصائيــات ســابقة ودراســات وقاعــدة 

ــدني وللوصــول إلى أهــداف  ــع الم ــرأة ونســبتها في منظــات المجتم ــل الم ــن عم ــة تب ــات دقيق بيان

ــة الإســتفادة والوصــول إلى رســم  ــي بغي ــي التحلي ــج الكمــي والوصف ــم اســتخدام المنه البحــث. ت

وتحديــد الإطــار العــام للمشــكلة، وفي ســبيل ذلــك تــم  اجــراء بطريقــة المثابــات الشــخصية بهــدف: 

معرفة عدد النساء العاملات لدى المنظمات وأدوارهن ومكانتهن.

ــع  ــات المجتم ــض منظ ــدى بع ــل ل ــن العم ــرأة م ــاء الم ــة وراء إقص ــباب الكامن ــة الأس معرف

ــدني. الم

التعرف على آلية إنتقاء العاملين لدى منظمات المجتمع المدني.

معرفة التحديات والصعوبات التي توجه المرأة ومنظمات المجتمع المدني.

مدى تطبيق مفهوم جندرة منظمات المجتمع المدني .

-1

-2

-3

-4

-5

ــكل  ــك بش ــخصية وذل ــات الش ــة المقاب ــة بطريق ــة )100( منظم ــن مئ ــة م ــث عين ــتهدف البح اس

عشــوائي وبــدون تحديــد معــن لأســاء هــذه المنظــات ومجــال عملهــا، فقــط تــم مراعــاة وجــود 

العينــة في مدينــة غــازي عنتــاب التركيــة واســتبعاد المنظــات النســائية مــن العينــات المســتهدفة.

ــه  ــث وأهداف ــكالية البح ــن إش ــة وتتضم ــم الأول المقدم ــام القس ــاث أقس ــث الى ث ــم البح قســّ

ــت  ــاني تناول ــم الث ــث، وفي القس ــداد البح ــت إع ــي واجه ــات الت ــه والصعوب ــه ومنهجيت وأهميت

ــج  ــا، أمــا القســم الثالــث فيشــمل اســتخلاص النتائ عــرض المشــكلة ودراســة الاســتبيانات وتحليه

ــرس. ــة فالفه ــم الخاتم ــات ث والتوصي
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-1

-2

القسم الثاني

عرض المشكلة:
1ـ المشــاركة  الضعيفــة  للعنــر النســائي  في العمــل  لــدى منظــات المجتمــع المــدني نســمع كثــراً 

عبــارة )دخــت وأنــا عــم افتــل وأبــرم عــى المنظــات ومــا كنــت لاقــي شــغل مــع أني مســتعدة 

ــتخدمة  ــى مس ــي حت ــي العلم ــرتي وتحصي ــبة لخ ــت مناس ــا كان ــو م ــى ل ــغل حت ــتغل أي ش أش

رضيــت اشــتغل ومــا شــغلوني(.

ــا بحاجــة إلى موظفــات مــن النســاء ولكــن  ــر مــن المنظــات بأنن ــردد الكث ــة اخــرى ت ومــن جه

ــض  ــي(. وبع ــم نلاق ــا ع ــة وم ــراج والفتيل ــم بال ــدور عليه ــم ن ــم )ع ــب قوله ــن وحس لا نجده

المنظــات أفــادت )بأن طبيعــة العمــل وطــول ســاعات الــدوام لا تناســب الكثــر مــن النســاء 

إضافــة الى الأوضــاع الأمنيــة في داخــل ســوريا( وأخــرى أفــادت )بأننــا لا نجــد الموظفــة المطلوبــة 

ــة(. ــف المطلوب للوظائ

ــاعات  ــدة س ــزل ولم ــارج المن ــن خ ــواتي يعمل ــاء الل ــض النس ــع بع ــا م ــي أجريناه ــات الت وبالمقاب

طويلــة مــن العمــل وفي ظــروف وأوضــاع قاســية جــداً وعنــد ســؤالهن عــن إمكانيــة العمــل بــروط 

لا تناســب أوضاعهــن أجــن )صــح إنــو الــدوام طويــل ووضــع العمــل قــاسي وصعــب ومــو مناســب 

ــا مجــرة اشــتغل ومســتعدة اتحمــل كل ظــروف  ــس أن ــي وأولادي ب مــع مســؤولياتي اتجــاه بيت

العمــل بــس مــا أخــر شــغلي( وإن مــا يفــر مــا أفــادت بــه تلــك الســيدات هــو الخــوف مــن 

كابــوس البطالــة.

ــة مــن التســاؤلات التــي أوردناهــا في إســتمارة الاســتبيان  ومــن هــذه الإفــادات نقــف أمــام جمل

وكانــت عــى الشــكل التــالي:

ا نسبة النساء العاملات لدى المنظمات المستهدفة. 

الفئة العمرية.
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الوظائف التي تشغلها المرأة في هذه المنظمات.

هل تساهم المرأة في صناعة القرار.

هــل تراعــي المنظــات احتياجــات المــرأة وحساســيتها لمفهــوم الجنــدرة في أنظمتهــا وآليــة 

عملهــا.

ما هي الصعوبات والتحديات التي تواجهها المرأة للعمل في هذه المؤسسات.

ما هي الصعوبات والتحديات التي تواجهها هذه المؤسسات لعمل المرأة لديها.

تحــاول الدراســة الكشــف عــن موقــف المنظــات مــن عمــل المــرأة لديهــا وعلاقــة ذلــك ببعــض 

الخصائــص )العمــر، الكفــاءة، الإنتــاء، الشــفافية، التحصيــل العلمــي، بيئــة العمــل( مــن خــال 

اســتعراض الإجابــات الــواردة في إســتمارة الاســتبيانات وتحليــل النتائــج.

-3

-4

-5

-6

-7

 دراسة وتحليل الإستبيانات:
أوضحت دراسة الإستبيانات ونتيجة التحليل ما يلي : 

عدد النساء:

ــة  ــي اســتهدفت مائ ــواردة في الإســتبيانات الت ــات ال ــل البيان ــة وتحلي مــن خــال الدراســة الكمي

ــد  ــا وبشــكل عشــوائي دون تحدي ــاب التركي ــدني في عنت ــع الم ــن منظــات المجتم ــة م )100( عين

ــا  ــات، إلا أنن ــذه المنظ ــع ه ــة لوض ــات دقيق ــات وإحصائي ــود دراس ــدم وج ــبب ع ــر بس معاي

ــي :  ــا ي ــا م ــن لن ــه فقــط تب ــات المســتهدفة وعلي اســتبعدنا المنظــات النســائية مــن العين

ــرأة  ــت )2863( إم ــتهدفة بلغ ــة مس ــدى )100( عين ــات ل ــوريات العام ــاء الس ــدد النس ـ إن ع

علــاً أن إجــالي عــدد العاملــن لــدى هــذه العينــات)9310( عامــاً مــا يعنــي أن نســبة النســاء 

ــاً . العامــات هــو )%20( تقريب
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عدد النساء عدد الرجال

عدد الإجماليعدد الإجمالي
93102863
%80%20

ــع  ــات المجتم ــل في منظ ــاهمتها بالعم ــة مس ــرأة وقل ــاركة الم ــف مش ــس ضع ــذي يعك ــر ال الأم

ــدني . الم

وحسب الأراء الواردة في الإستبيانات تعود أسباب هذه المشكلة:

عدم وجود الكفاءات والمهارات والخبرة لدى العديد من النساء. 

ســاعات العمــل الطويلــة التــي لا تتناســب مــع طبيعــة  ومســؤوليات المــرأة المنزليــة وتأثــر 

ذلــك عــى مشــاركتها بالعمــل في منظــات المجتمــع المــدني.

كــا ورد في بعــض الإجابــات مــا يــي )الســبب هــو مراعــاة المحســوبيات بشــكل ملحــوظ 

فــا يتعــن الشــخص الكفــؤ بــل يتعــن الشــخص الــذي لديــه معــارف(.

ونســتنتج مــن هــذه الاجابــة بــأن آليــة التوظيــف لــدى معظــم  هــذه المؤسســات تغيــب 

عنهــا الشــفافية، وعــدم تحديــد معايــر التوظيــف بوضــوح الأمــر الــذي يصبــغ عمــل بعــض 

المنظــات بالفســاد.

كــا أوضحــت المنظــات التــي تعمــل كمكاتــب إرتبــاط وعملهــا الفعــي في الداخــل بــأن 

ــذي  ســبب ضعــف مشــاركة المــرأة هــو )الأوضــاع في داخــل ســوريا وخاصــة القصــف ال

ــة المــرأة  وانتشــار المجموعــات المتشــددة(. ــق حرك يعي

-1

-2

-3

-4

التوزع الجندري في إدارة المشاريع
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أيضــا نوهــت إحــدى الإجابــات عــى وضــع المــرأة واحتياجاتهــا موضحــة بــأن )الحاجــة 

أمومــة(. إجــازة  تتطلــب  والحمــل والإرضــاع  الفيزيولوجيــة 

ــة  ــب للموظف ــع روات ــاء دف ــل أعب ــن تحم ــزوف )ع ــات الع ــض المنظ ــع ببع ــذي يدف ــر ال الأم

وهــي في إجــازة أمومــة قــد تصــل إلى ثلاثــة أشــهر( حســبما أفــاد بعضهــم في إســتمارة الإســتبيان .

-5

الفئة العمرية:

تبــن لنــا مــن خــال العينــات المســتهدفة في هــذه الدراســة بــأن متوســط الفئــة العمريــة التــي 

تفضــل المنظــات عملهــن هــن الفئــة التــي تــراوح أعمارهــن بــن )20 – 30( ســنة.

أمــا الفئــة العمريــة مــن )40( ومــا فــوق فــا يتجــاوز أعدادهــن )36( إمــرأة مــن اصــل )2863( 

عاملــة لــدى العينــات المســتهدفة بهــذه الدراســة أي نســبة قدرهــا )1%( .

الفئة العمرية للنساء

النساء من 20-30 سنة فوقالنساء من 40 سنة فما فوق

%1%99

 الأمــر الــذي يــرز مشــكلة عميقــة لــدى الفئــة  العمريــة ما فــوق )40( من النســاء وتهميشــهن 

وعــدم الإســتفادة مــن خبراتهــن وتفضيــل الفئــة العمريــة الأصغــر ســناً لمــا يتمتعــن بــه مــن 

مرونــة وسرعــة التأقلــم. إضافــة لعــدم وجــود مســؤوليات عائليــة لديهــن وتفرغهــن ولأســباب 

أخــرى لامجــال لذكرهــا.
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عدد النساء في المراكز القيادية

مديرة إقليمية
 رئيســة مجلــس

ادارة
مجلــس  عضــو 

مديرة تنفذيةادارة

%1%1%4%5

المسمى الوظيفي:

 تبــن مــن دراســة المعلومــات المدرجــة في اســتمارة الاســتبيان بــأن الوظائــف التــي تشــغلها المــرأة 

ــة،  ــرة مــروع، مشرفــة، مســاعدة، ســكرتيرة، إداري ــم، منســقة، معلمــة، مدي ــة، تقيي هــي: )مراقب

ممرضــة، مقدمــة برامــج، معــدة برامــج، علاقــات عامــة، مراســلة، موظفــة داتــا، مديــرة تنفيذيــة، 

رئيســة مجلــس إدارة، مســتخدمة(.

 ومن خلال دراسة البيانات وجدنا بأن هناك:

خمس )5( نساء فقط من العينات المستهدفة يشغلن منصب )مدراء تنفيذ(.

ومديرة إقليمية واحدة.

ورئيسة مجلس إدارة واحدة ايضاً.

واربعة عضوات مجلس إدارة ) رعاية الطفولة(.

باحثتين فقط لدى منظمة تعمل بالتوثيق وأخرى بالدراسات.

ــي تشــغلها  ــق والمعلومــات إلى دور المــرأة النمطــي بالنســبة للمناصــب الت  تشــر هــذه الحقائ

والملازمــة لهــا والتــي لا تتعــدى كونهــا مناصــب إداريــة وســطى وأن نســبة النســاء الموجــودات في 

المناصــب التنفيذيــة ومجالــس الإدارة لا تشــكل نســبة يعــول عليهــا وهــي لا تتعــدى أن تكــون 

حالــة فرديــة الأمــر الــذي يحــد مــن دورهــا في بنــاء التنميــة.
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صنع القرار:

ولكي يكون البحث ذو جدوى من الناحية العملية طرحنا السؤال التالي:

ما مدى مساهمة المرأة في صنع القرار ؟؟؟   

ولتوخــي الدقــة والمعرفــة قســمنا القــرارات الى قســمين: )قــرارات إداريــة، وقــرارات إســراتيجية(. 

وبدراســة الإجابــات الــواردة مــن العينــات المســتهدفة تبــن مــا يــي:

أولا: القرارات الإدارية:

نجــد أن )13( منظمــة مــن )100( منظمــة مســتهدفة تســاهم المــرأة فيهــا بالقــرارات مــع الملاحظــة 

بــأن أغلــب هــذه المنظــات هــي )إغاثيــة، تعليميــة، والقلــة منهــا تنمويــة(. 

 نسبة مساهمة النساء في القرارات الإدارية

عدد العينات المستهدفة
المنظمات التي تشارك فيها
النساء في صنع القرارات 

13 منظمة 100 منظمة 

%88%12

ثانياً: القرارات الاستراتيجية:

أمــا بالنســبة لهــذه القــرارات تــكاد نســبة النســاء في مســاهمتها تنعدم وحســب المعلومــات الواردة 

ــا في القــرارات الاســراتيجية لا  ــي تســاهم المــرأة فيه ــن أن عــدد المنظــات الت في الإســتبيانات تب

تتجــاوز  )5( منظــات فقــط مــن أصــل )100( منظمــة، وبتحليــل وضــع المــرأة في هــذه العينــات 

ــد  ــبتهن نج ــوع إلى نس ــة( وبالرج ــت )الأغلبي ــون بالتصوي ــرارات تك ــاذ الق ــة إتخ ــأن آلي ــد ب نج

وحســب الأمثلــة المأخــوذة مــن الإســتبيانات بــأن:
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 نسبة مساهمة النساء في القرارات الإستراتيجية

عدد العينات المستهدفة
المنظمات التي تشارك فيها
النساء في صنع القرارات 

5 منظمة 100 منظمة 

%95%5

إمرأة واحدة مقابل )4( رجال. 

)4( نساء مقابل )12( رجلاً.

)29( إمرأة مقابل )260( رجلاً.

)6( نساء مقابل )25( رجلاً.

ــى وإن وجــدت  ــكاد ينعــدم  حت ــرار ي ــع الق ــرأة في صن ــة نجــد أن دور الم ــل هــذه الأمثل  وبتحلي

ــدد  ــب ع ــور يغل ــدد الذك ــار ع ــت وعــى إعتب ــرار بالتصوي ــة إتخــاذ الق ــع و لأن آلي ببعــض المواق

الإنــاث كــا هــو واضــح مــن واقــع الأمثلــة وبالتــالي لا يشــكل صوتهــا أي وزن أو ثقــل وليــس لــه 

ــع القــرار. أي تأثــر في صن

ــق في إتخــاذ  ــة التشــاور والتواف ــج آلي ــا تنته ــادت بأنه وعــى الرغــم مــن أن بعــض المنظــات أف

القــرارات إلا أنهــا أيضــاً ونــادراً أن يكــون لصــوت المــرأة تأثــر نظــراً  لعــدم التــوازن في التمثيــل في 

مراكــز القــرار. 

الأمر الذي يشير إلى حقيقة إقصاء وتهميش المرأة من هذه المراكز.

 والجديــر بالذكــر بــأن مــا يقــارب مــن )13( منظمــة رفضــت الاجابــة عــى هــذا الســؤال  )ماهيــة 

آليــة إتخــاذ القــرارات الاســراتيجية( معللــة  ذلــك  بأنــه )شــأن داخــي وهــو مــن أسرار العمــل(.

إضافــة إلى مــا يقــارب )6( منظــات مــن العينــات المســتهدفة لم تجــب عــى الســؤال المتعلــق بآليــة 

إتخــاذ القــرارات الإدارية.
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احتياجات المرأة وخصوصيتها:
هــل تراعــي منظــات المجتمــع المــدني وتأخــذ بعــن الإعتبــار حــن صياغــة أنظمتهــا احتياجــات 

المــرأة. لمــا لذلــك مــن أثــر  وانعــكاس عــى عمــل المــرأة لديهــا، وفي هــذا الصــدد ســنتناول بعــض 

هــذه الجوانــب ومنهــا:

اولاًـ الحضانة :

بدراســة العينــات المســتهدفة وســؤالهم عــن وجــود حضانــة للاطفــال العامــات لديهــم كانــت 

النتيجــة عــى النحــو التــالي :

)51( منظمــة مــن 100عينــة مســتهدفة بهــذه الدراســة لا يوجــد لديهــم حضانــات لترعــى 

ــاء دوام امهاتهــم. الاطفــال اثن

هــذا عــدا عــن مايقــارب مــن )8( منظــات كان جوابهــم لانحتــاج لحضانــة ولا يوجــد لدنيــا 

مثــل هــذه الحــالات.

وبعضهــا الاخــر كان جوابهــا  )بأنــه عنــد الــرورة ليــس لدينــا مانــع مــن إحضــار الأطفــال 

للعمــل(.

)6( منظمات لا يوجد لديهم كادر من النساء .

)3( منظمات رفضت الإجابة على السؤال.

وأفــادت)25( منظمــة مــن أصــل )100( مــن مجموعــة العينــات المســتهدفة بهــذه الدراســة، 

بأنــه يوجــد حضانــات في مقراتهــم.

ثانياًـ إجازة الأمومة :  

أما بالنسبة لإجازة الأمومة فقد اتضح  لنا مايلي :

)13( منظمة كانت إجابتهم بأنه لا يوجد في نظامهم ما يسمى بإجازة  أمومة .

)8( منظمات أفادوا  بأنه لايوجد عندهم مثل هذه الحالة ، وأنهم لايحتاجون لذلك .

ومنظمة واحدة صرحت بأن عملهم تطوعي .
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منظمتان أجابتا بعدم معرفتهما بمثل هذه الإجازة.

ولاعلم لديهم إن كان هناك في أنظمتهم مثل هذه الإجازة أم لا.

إضافة إلى )6( منظمات لا يوجد لديهم نساء عاملات مطلقاً.

 وثلاث  منظمات رفضت الإجابة.

 لا يوجــد لديهــم نســاء عمل تطوعييلافضت الاجابة
عامــات

 لم تصادف المنظمة
مثل هذه الحالة

 لا يوجد إجازة
أمومة

 لا نعلم بوجود هكذا
إجازة

36

813

21

ثالثاًـ الرضاعة :

وبقراءة إحصائية للإستبيانات نستكشف بأن : 

20 منظمة لايوجد مايسمى )ساعة رضاعة(.  	-

)7( منظمات لم تتعرض لمثل هذه الحالة . 	-

)4( منهم لايعلموا شيئاً عن هذا الأمر . 	-

ومنظمتين )2( رفضتا الإجابة . 	-

وأخرى أفادت بأن لديهم ساعة راحة. 	-

ومنظمة واحدة فقط ينص نظامها الداخلي على ساعة الرضاعة. 	-
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ساعة راحة  ينص نظامها الداخلي
على ساعة رضاعة

 لم نتعرض لهكذا
حالة

 لا يوجد ساعات
رضاعة

لا نعلم بهذارفض الإجابة
الأمر

11

720

24

ثالثاًـ الأجر  وساعات العمل:

طرحنا السؤال التالي على العينات المستهدفة من خلال إستمارة الإستبيانات: 

هل الأجر وساعات العمل متساوي بين الجنسيين ؟

فكانت الإجابات على الشكل التالي : 

ــد  ــل ولا يوج ــاعات عم ــاج إلى دوام وس ــي لايحت ــا تطوع ــأن عمله ــت ب ــات أجاب )4( منظ

ــل مكافــآت. أجــور ب

)6( منظمات كانت إجاباتهم )لايوجد نساء عاملات ولا نرغب بتعينهن(.

ــرة  ــاص والخ ــق الإختص ــدد وف ــل تتح ــاعات العم ــر وس ــأن الأج ــادت ب ــات أف )10( منظ

ــس. ــن الجن ــر ع ــض النظ ــل بغ ــة العم وطبيع

ــذه  ــتهدفة به ــة مس ــة عين ــن مائ ــة م ــا )72( منظم ــغ عدده ــات والبال ــي المنظ ــا باق أم

ــن. ــن الجنس ــاوية ب ــل متس ــاعات العم ــر وس ــأن  الأج ــم ب ــت إجابته ــة كان الدراس
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 الاجــر وســاعات العمــل
 تتحــدد روفــق الخبــرة

والإختصــاص

 الاجــر وســاعات العمــل
متســاوية بيــن الجنســين

نســاء بوجــد   لا 
ت مــا عا

عملها تطوعيي

701064

رابعاًـ المرافق العامة الخاصة بالنساء:

 خامساًـ تقييم عمل المرأة: 

أما لجهة المرافق العامة الخاصة بالنساء فإن )45( منظمة خصصت لهن ذلك. 	-

و)37( منظمة أجابت بأن ليس بالإمكان القيام بذلك. 	-

18 منظمة بين من ليس لديهم نساء ومن رفضوا الإجابة.  	-

وبتدقيــق الإجابــات حــول تقييــم عمــل المــرأة مــن قبــل العينــات المســتهدفة بالاســتبيانات فالجميع 

أشــاد بعمــل المــرأة وجــاءت تقديراتهــم بــن الجيــد والجيــد جــداً والممتــاز، فقــط منظمــة واحــدة 

قيمــت أداء المــرأة بالمتوســط .

ــى  ــت ع ــي أجاب ــة المنظــات الت ــأن أغلبي ــات ب ــات والمعلوم ــل هــذه البيان ــن تحلي نســتخلص م

الأســئلة الــواردة في الإســتبيانات لم تــراع  في أنظمتهــا  وآليــة عملهــا احتياجــات المــرأة وخصوصيتهــا، 

مــا يشــكل عائقــاً أمــام عمــل المــرأة وتهديــداً لمشــاركتها في التنميــة المجتمعيــة.
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الصعوبات:

تتلخــص مجمــل الصعوبــات والتحديــات التــي ذكرتهــا العينــات المســتهدفة مــن خــال الإســتبيانات 

فيــا يــي: 

قلة الخبرة والكفاءة لدى أغلب النساء.

صعوبة إيجاد المرأة المناسبة للمنصب الوظيفي المناسب .

قلة التمويل .

ساعات العمل الطويلة والتي لاتناسب إلتزامات المرأة الأسرية. 

آليــة التوظيــف القائمــة عــى المحســوبيات بشــكل ملحــوظ )لا يتعــن الشــخص الكفــؤ  بــل 

الشــخص الــذي لديــه معــارف ( .

تأثير الإنتماء على اختيار الأشخاص وطبيعة الإتجاه الفكري للإدارة.

عدم ضمان استمرارية المرأة في العمل.

غيــاب الأنظمــة التــي تأخــذ بعــن الإعتبــار وضــع المــرأة مثــال )إجــازة الأمومــة – الرضاعــة – 

توفــر الحضانــة في مــكان عمــل الام (.

ضعف إهتمام النساء بشكل عام بمعظم برامج الكمبيوتر.

صعوبة التفرغ التام للعمل.

صعوبة السفر إلى خارج مكان إقامتها.

صعوبة العمل بالداخل السوري والقيام بالأعمال الميدانية.

صعوبة الوصول إلى الكوادر النسائية المناسبة عند فتح باب التوظيف.

صعوبة الحصول على إذن العمل لفقدان الوثائق الشخصية.

انتشــار الفصائــل المتشــددة التــي تقــف حائــاً أمــام عمــل المــرأة، إضافــة إلى صعوبــة التنقــل 

في الداخــل الســوري بســبب الأوضــاع الأمنيــة مــن قصــف ومــا إلى ذلــك.
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بالنسبة لمقترحات المنظمات، والمستنبطة من الإستبيانات نوجزها بمايلي :

التشجيع على العمل التطوعي لتطوير مهاراتهن وخبراتهن.

إيجاد فرص عمل تناسب الأمهات )دوام جزئي،  تقليل ساعات العمل (.

دعم مشاريع تمكين المرأة .

تدريب وتأهيل لتطوير أداء المرأة إداريا وعملياً وعلمياً وشملهن في الخطط التدريبية.

تطوير مهارات اللغة الانكليزية وبرامج الحاسوب.

ــد  ــي لا تزي ــدة عــن أســلوب ورشــات العمــل الت ــة يجــب أن تكــون بعي ــدورات التدريبي ال

ــام.  ــة أي ــا عــن اســبوع أو ثلاث مدته

ــة، إجــازة الأمومــة،  ــة بمــا يضمــن احتياجــات المــرأة مــن )الحضان ــل الأنظمــة الداخلي تعدي

ســاعة الرضاعــة(.

الإعتماد على الأعمار الشابة والإستفادة من خبرات المتقدمات بالسن.

إفســاح المجــال للنســاء اللــواتي لا يمتلكــن الخــرة واعطائهــن فرصــة للعمــل مــن اجــل تطوبــر 

مهاراتهن.

منح فرص عمل متساوية لكلا الجنسين دون تمييز.

الابتعاد عن الأدوار النمطية بتوظيف النساء .

إعداد البرامج لتمكين المرأة للعمل في المراكز القيادية .

المقترحات:
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القسم الثالث

مستخلص البحث:

ــدى  ــرأة ل ــل الم ــع عم ــة لواق ــدة ومركب ــكلة معق ــام مش ــا أم ــث بأنن ــذه البح ــن ه ــتلخص م نس

ــة هــذه  ــن جمل ــدني(، وم ــع الم ــات المجتم ــدرة منظ ــا يســمى )جن ــدني بم ــع الم ــات المجتم منظ

الإشــكالية تلــك المتعلقــة بإمكانيــات المــرأة ومهاراتهــا وخبراتهــا وقدراتهــا عــى الإســتمرار بالعمــل، 

إضافــة إلى مســؤوليتها كأم وأعبائهــا الأسريــة والتحديــات التــي تواجههــا يوميــاً في دول اللجــوء، الأمــر 

الــذي انعكــس ســلباً عــى غالبيــة النســاء فهــن لا يشــعرن بالأمــان ولســن متفائــات بالنســبة لفــرص 

العمــل. وإن كان هنــاك بعــض النســاء يمتلكــن الخــرة والمهــارات إلا أنهــن يواجهــن تحديــات كبــرة 

ــة المنظــات وإنتماءاتهــا  ــدى منظــات المجتمــع المــدني والمتعلقــة بايديولوجي في مجــال العمــل ل

والإتجاهــات الفكريــة والثقافيــة والإعتبــارات المناطقيــة، هــذا وقــد ورد عــى لســان إحدهــن )إننــي 

معلمــة وتقدمــت للعمــل في العديــد مــن المــدارس  إلا  أن طلبــي كان يقابــل بالرفــض رغــم خــرتي 

وســنوات عمــي والســبب هــو  أننــي لا اضــع الحجــاب عــى راسي(.

ــا نجدهــا  ــاً م ــدى هــذه المؤسســات، غالب ــت عــى فرصــة عمــل ل ــا الحــظ وحصل ــا لمــن حالفه أم

عالقــة في المناصــب الوســطى والدنيــا، وأن بعــض الأقســام تشــكل أرضيــة لاصقــة للنســاء ونــادراً أن 

نجدهــا في مواقــع صنــع القــرار.

هذا إضافة إلى أن الدراسة أوضحت بأن الفئة العمر ية الشابة والتي تترواح اعمارهن بين

ــة  ــاء الفئ ــع إقص ــا، م ــدني بتوظيفه ــع الم ــات المجتم ــب منظ ــي ترغ ــة الت ــي الفئ )20 - 30 ( ه

العمريــة )40( ســنة ومافــوق إلا نــادراً وبالرجــوع إلى العينــات المســتهدفة والتــي بينــت بــأن هــذه 

الفئــة التــي أوجــدت عمــاَ لهــا لــدى هــذه المؤسســات لاتتجــاوز )36( امــرأة مــن اصــل )2863( من 

مجمــل النســاء اللــواتي يعملــن أي بنســبة لا تتجــاوز )%1( مــا يشــكل هــدراً لطاقتهــن وخبراتهــن 

وجعلهــن عرضــة للفاقــة والفقــر و يؤثــر ســلباً عــى التنميــة المجتمعيــة بتهميــش هــذه الطاقــات.
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أيضــاً تبــن لنــا مــن دراســة العينــات بــأن أحــد أصعــب المعوقــات التــي تواجــه عمــل المــرأة  لــدى 

هــذه المنظــات هــو صعوبــة الحصــول عــى إذن العمــل بــدول اللجــوء )تركيــا( والتــي تتطلــب 

إجــراءات إداريــة معقــدة ومكلفــة اضافــة الى الوثائــق التــي قــد تكــون مــن الإســتحالة تأمينهــا.  

كــا اتضــح لنــا معوقــات بغايــة التعقيــد ومنهــا:

أولاً ـ التمويــل: حســب اســتطلاع الآراء مــن الإســتبيانات  والمقابــات الشــخصية مــع العينــات 

ــاً وتحــد  ــل المنظــات عموم ــل عم ــل تعرق ــأن مشــكلة التموي ــم ب ــد منه ــد العدي المســتهدفة أك

مــن نشــاطها، وتلعــب دوراً محوريــاً في تحديــد إتجاهــات عملهــا واســراتيجياتها وآليــة التوظيــف 

وانعاكســها عــى تأمــن فــرص عمــل أكــر إنصافــاً لــكلا الجنســيين.

ثانيــاًـ الهيكليــة التنظيميــة وغيــاب الديمقراطيــة: اســتخلصنا مــن واقــع الإجابــات أن ضعف 

وغيــاب الممارســات الديمقراطيــة  وعــدم الإســتقرار الســياسي والأمنــي وضعــف البنيــة المؤسســاتية 

داخــل هــذة المنظــات تعــد مــن العوامــل التــي تؤثــر عــى عملهــا وفعالياتهــا واســتقلالها وحريتها 

في الحركــة وآليــة إتخــاذ القــرار فيهــا وتضــع قيــودا عــى ادارتهــا كل  ذلــك ينعكــس وبشــكل ســلبي 

عــى دور المرأةومكانتهــا في هــذه المنظــات.

ــات المــرأة وإقصاؤهــا عــن  ــة وهــدر طاق ــاًـ هــدر طاقــات المــرأة: نقــص المــوارد البشري ثالث

ــاد . ــيخ الفس ــاهم في ترس ــي تس ــفافية الت ــاب الش ــة،  وغي ــاركة في التنمي المش

رابعــاًـ ضعــف التنســيق والتنظيــم: اســتنتجنا مــن الدراســة بــأن ضعــف التنســيق والتنظيــم 

ــازم  ــم ال ــى الدع ــول ع ــية في الحص ــة والتنافس ــة والوصولي ــدم الثق ــود إلى ع ــات يع ــن المنظ ب

والتمويــل وغيــاب الاســراتيجيات الإنمائيــة والتخطيــط مــا يشــكل اهــم المعوقــات لــدور المنظمات 

وتأثــر ذلــك عــى وضــع المــرأة وعملهــا.

نلاحــظ مــن هــذه النتيجــة بأنــه هنــاك ضرورة لإشراك المــرأة إشراكاً كامــاً في منظــات المجتمــع 
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ــع القــرار بشــكل عــام والقــرار الاقتصــادي بشــكل خــاص في المؤسســات المانحــة  المــدني وفي صن

والمتلقيــة، فللمــرأة نفــس الحقــوق وينبغــي ان تتســاوى مــع الرجــل  في القــدرة عــى الوصــول 

الى المهــارات والوظائــف اللازمــة لبلــوغ مســتويات إتخــاذ القــرار في المؤسســات والجهــات المانحــة 

والمتلقيــة أي جنــدرة منظــات المجتمــع المــدني.
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تعزيز الوصول إلى تكافؤ الفرص لكلا الجنسيين.

خلــق فــرص عمــل للنســاء العاطــات لمــن لا تتوافــر لديهــن فرصــة اكتســاب المهــارات وذلــك 

عــن طريــق إعــداد دورات تدريــب مهنيــة ووظيفيــة مصممــة حســب الاحتياجــات وترتبــط 

مبــاشرة بفــرص العمــل المتوفــرة.

ــر  ــح النســاء كمبيوت ــة لعمــل المــرأة كأن تقــوم هــذه المنظــات بمن ــة عمــل مرن توفــر بني

ــزل . ــة بعــض الأعــال في المن محمــول لتأدي

توفير حضانات آمنة للأطفال في مكان العمل، وتحديد مدة زمنية للإرضاع.

نــوصي المنظــات بتعديــل أنظمتهــا لتكــون شــاملة لمفهــوم الجنــدرة وتضمينهــا الإحتياجــات 

الخاصــة بالمــرأة،  وخاصــة تلــك التــي تتعلــق بإجــازة الأمومــة، والحضانــة إلــخ. ويجــب أن 

تكــون إجــازة الأمومــة مدفوعــة الأجــر.

ــف  ــل )العن ــل مث ــكان العم ــرأة في م ــد الم ــف ض ــر العن ــع مظاه ــع جمي ــى من ــرص ع الح

ــا. ــلوكي( وغيره ــي، أو الس اللفظ

ــفافية  ــان ش ــرأة لض ــن الم ــالات تمك ــرز في مج ــدم المح ــد التق ــاس ورص ــات قي ــاد آلي إيج

ــوره. ــدى تط ــرأة وم ــع ودور الم ــة واق ــج ومعرف النتائ

ــؤدي إلى  ــة ت ــة بطريق ــات المانح ــاً  والهيئ ــات خصوص ــن المنظ ــط ب ــز أواصر الرواب تعزي

ــرأة . ــوض بالم ــة إلى النه ــة الرامي ــج التنموي ــذ البرام ــا لتنفي ــة بينه ــل الشراك تفعي

تشــكيل لجــان نســائية وربطهــا بالمؤسســات المانحــة وذلــك عــن طريــق ايجــاد فــرص عمــل 

لهــن في هــذه المؤسســات لدعــم برامــج المــرأة.

وضع السياسات والبرامج التي تضمن إشراك المرأة إشراكاً كاملاً وفعالاً في صنع القرار.

توظيف الطاقات الشابة والإستفادة من خبرة المتقدمات بالسن في مجال اختصاصاتهن.

التوصيات:

-1

-2

-3

-4
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-10

-11
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ــن 50%  ــل ع ــون نســبة النســاء لا تق ــع بالمنظــات لأن تك ــات المانحــة أن تدف ــى الجه ع

ــاً في صنــع القــرار كمعيــار وشرط للحصــول عــى الدعــم المطلــوب  وأن تكــون شريــكاً فعلي

ــم مــن كلا  ــكادر العامــل لديه ــر وتمكــن ال ــة لتطوي ــدورات التدريبي وأن تضــع البرامــج وال

الجنســيين دون تمييــز ويجــب أن تلاحــظ بنيــة هــذه المنظــات ومــدى مراعاتهــا لإحتياجــات 

المــرأة وتأمينهــا وذلــك تطبيقــاً لإتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة 

وانســجاماً مــع قــرار مجلــس الامــن )1325( لعــام  2000 .

ــاً  ــزاً وتحدّي ــر تميّ ــون أك ــرأة أن تك ــى الم ــأن ع ــد ب ــات نؤك ــن توصي ــاه م ــا ذكرن ــة لم إضاف

ــف. ــذه الوظائ ــغل ه ــام لش ــح ه ــها كمرش ــرض نفس وإصراراً لتف
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الخاتمة:

وفي الختــام نــود أن نشــر إلى أن منظــات المجتمــع المــدني تســتطيع أن تســهم في التنميــة إســهاماً 

ــة  ــن خــال مشــاركة حقيق ــه م ــتقراره وتوظيف ــوي واس ــي التنم ــاء الوع ــاً إذا نجحــت في بن حقيق

ــة  ــة وإذا نجحــت في تكريــس العمــل الجماعــي والإبتعــاد عــن الأناني ــة التنموي ــة في العملي وفاعل

الفرديــة  والمحســوبية  والعقليــة الذكوريــة  ومــن المهــم أن تتحــول هــذه المنظــات إلى شــبكات 

ــة،  ــة معوقــات للتنمي ــار بمثاب ــار الســلبية لــي لا تكــون تلــك الآث وصمامــات أمــان تحــد مــن الأث

والعمــل عــى توفــر فــرص عمــل للنســاء يــرسي الأســاس الــازم لمجتمعــات يســودها الأمن والســام، 

ويكــر دورة الإحبــاط واليــأس والغضــب الــذي ينشــأ مــن البطالــة المزمنــة ويحــد مــن آثــار الحــرب 

المدمــرة للإنســان  ونؤكــد عــى ضرورة الإهتــام بالبعــد الإنســاني للعاملــن بشــكل عــام وللمــرأة 

بشــكل خــاص في منظــات المجتمــع المــدني .

غازي عنتاب، تركيا 2016/2/29
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